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Metodologija

Trajnostni pomen ND Gorica:

1. Transparentnost, odprtost in dialog
2. ldentifikacija pomembnih vsebinskih sklopov

3. Klubska prizadevanja in odgovornost

To porocilo smo pripravili skladno s standardi in
smernicami, dolo€enimi v Iniciativi o globalnem
poro¢anju — Global Reporting Initiative (GRI), ki
zdruzuje dobre prakse glede javnega poro¢anja o
ekonomskih, okolijskih in socialnih vplivih.

Trajnostno poroc¢anije, ki sloni na standardih GRl,
obve&cCa o prizadevanjih doloCene organizacije na
podrodgju trajnostnega razvoja. Standardi GRI so prvi
taksni globalni standardi: uvajajo modularno strukturo
porocanja, ki je bila zasnovana najprej z namenom
priprave trajnostnih porocil, ki bi se osredotocala

na pomembne vsebinske sklope. Priprava porocila
skladno s temi standardi pomeni, da bo le-to zajemalo
vse pomembne vsebine, njihove vplive in njihovo

upravljanje v doloCeni organizaciji.

Ce smo natandni, to porogilo je bilo pripravljeno
skladno s standardom GRI 102. Splo$no razkrivanje
informacij postavlja zahteve poro¢anja o kontekstualnih
informacijah, kot so profil organizacije, strategija, etika
in integriteta, upravljanje, vklju€evanje deleznikov, dobre
prakse in uspeh porocanja. Podatki, razkriti glede na
GRI 102, so osnova za podrobnej$e poro¢anje skladno
z drugimi standardi GRI, ¢e si seveda druzba tega zeli.
Sirée informacije o organizaciji so pomembne zato,

ker deleznike obve&Cajo o naravi same organizacije in
njenih vplivih na ekonomskem, okolijskem in druzbenem
podrocju.

Nogometno drustvo (ND) Gorica je uradno ime
organizacije, ki je predmet tega porocila. V porocilu

se poleg uradnega naziva drustvo za izrazanje istega
pojma izmeni¢no uporablja termine nogometna ekipa,
klub, druzba in organizacija, seveda pa vsi oznacujejo
ND Gorica. To trajnostno porocilo ima namen prikazati
obseg prizadevanj kluba ND Gorica in njegovo
odgovornost do deleznikov ter poudariti, da nova uprava
v obdobju, ki ga porocilo pokriva, pri teh dejavnostih
deluje strukturirano in organizirano.

Navedene informacije, razen zunanijih certifikatov v
prilogi, ki so bili izdani zunaj kluba, niso bile predmet
zZunanjega preverjanja. Z vsemi vprasanji ali komentarji,
nanasajoCimi se na ta dokument, se obrnite na e-postni
naslov ND Gorica:

info@nd-gorica.com
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l.okalna zvestoba

Gre za prvo porodilo te vrste o trajnostnih dejavnostih,
ki ga je pripravil klub, delujoC v okviru Nogometne
zveze Slovenije (NZS). Kot takega ga moramo razumeti
kot inovativni projekt, ki zeli vzpostaviti standardna
merila za dialog z najsirSim krogom sogovornikov

ter pripomodi k uspehu in prihodniji rasti ND Gorica.
Poudarja dejstvo, da ND Gorica smatra trajnostne
dejavnosti kot integralni del svojih dejavnosti, in sicer
skladno s prenovljeno, posteno in spostljivo klubsko
strategijo interakcije z delezniki. Ta dokument je
celostni pregled klubskih dosezkov in predstavlja prvo
fazo rednega porocanja o trajnostnih dejavnostih in
druzbeni odgovornosti kluba. Namenjen je navijacem,
zaposlenim, partnerjem, sponzorjem in vsem

ostalim deleznikom ND Gorica, kakor tudi nevladnim
organizacijam, drugim organizacijam in predstavnikom
s podrocja Sporta ali posla, ki jih zanima vedno
pomembnejSa vloga trajnostnega razvoja v nogometu in
na splosno v Sportu.

Klub si zeli, da bo ta prvi prispevek k izboljSanemu
prihodnjemu sodelovanju z okoljem, v katerem delujemo,
okrepil sam klub, pripomogel k dobrim praksam na
podro&ju upravljanja z delezniki in ustvaril bolj stabilno,
kredibilno, odporno in profesionalizirano delovno

okolje. Zelimo si, da bo rezultat $e en korak naprej pri
vzpostavljanju boljsih pogojev za mlade nogometne
talente, ki so od nekdaj zas¢itni znak ND Gorica.

Javnosti bo predstavljen celoten spekter klubskih
dejavnosti in s tem poudarjena SirSa druzbena
pomembnost kluba, in na tem mestu je treba povedati,
da pri izbiri dejavnosti ni §lo za nikakr§no selekcijo

ali upostevanje kakrsnihkoli omejitev. Vsebina je bila
pripravljena na podlagi pogovorov z zaposlenimi,
zadolzenimi za dolo¢eno podrogje.

Skladno z zahtevami za porocanje, veljavnimi za
obicajna trajnostna porocila, je bila izbrana klasi¢na
struktura poroc¢anja. V klubu so bila najprej definirana
vsebinska vprasanja, ki so pomembna. Vsebinska
vprasanja se nanasajo na to, kako ND Gorica
opredeljuje pomembnost tem, ki se v porocilu pojavijo
in s0 v njem obravnavane, upoStevajo¢ pomembnost
tako za "nogometni poslovni del” kot tudi za deleznike.

Predstavitvi ideje in vizije kluba ter pismom predsednika
ND Gorica, Zupana in predsednika NZS sledi kratek
pregled nogometnega kluba skozi njegovih sedem
desetletij obstoja. Prvi del napoveduje glavni del porocila,
kjer so pojasnjene, identificirane in obravnavane
vsebinske teme. Ta del je razdeljen v tri razli¢na poglavja.
Prvo poglavje Temeljne vrednote na Sportnem podrocju
obravnava vse klubske dejavnosti, povezane z razvojem
mlajsih selekcij, in sicer pod okriljem slogana “Nase
mesto. Nas ponos”. Poglavje Klub velikega regionalnega
pomena se osredotoca na izrazito socialno vkljuCevanje
kluba v odnosu do navijacey, ¢lanov kluba in vseh
deleznikov, ki sr€éno podpirajo obstojeco klubsko vizijo.

Zadnje poglavje Upravljanje in strategija kluba opisuje
stratesko organizacijo kluba. Obdobje, ki ga porocilo
obravnava, sega od maja 2015 do nogometnega konca
leta 2017. Zaradi lazjega dela je urednik uporabljal
srednji spol, vseeno pa navedena oblika lahko velja tako
za moski kot tudi za zenski spol.

Vec¢ informacij in novic o tem ter o drugih prizadevanjih
ekipe lahko najdete na spletni strani kluba:

nd-gorica.com

ND Gorica trajnostno porocilo 2017




Ildeja in vizija kluba

Sport je pomemben dejavnik v Zivljenju mnogih ljudi,
nogomet pa po svoji popularnosti in po Stevilu ljudi, ki
ga igrajo, v svetu zagotovo prednjaci. Skozi vkljuCevanje
Sport postaja glavna pot, ki vodi do udejstvovanja

v aktivnostih na prostem in spodbuja interakcijo z
okoljem. Ravno tako nogomet spodbuja povezovanije,
izboljS8anje medosebnih odnosov in ustvarja
dragocene izkugnje. Cetudi gre za poslovno aktivnost
s pomembnim ekonomskim uc¢inkom, je hogomet
mnogo vec kot to. Predstavlja ne le osnovo za fizi€no
kondicijo in zdrav Zivljenjski slog, temvec je tudi mocan
povezovalni faktor za ljudi vseh starosti po vsem svetu.

Sportni klubi niso samo finan&ne in $portne, temved
tudi druzbene ustanove, kar jih Zze od samega zaCetka
postavlja v vlogo glavnih akterjev za izoblikovanje in
krepitev kolektivne druzbene identitete. Nogomet deluje
na vseh ravneh druzbe, od mnozi¢nega organiziranja na
osnovni ravni pa vse do profesionalnih lig z ob&instvom
s celega sveta. Glede na vse omenjene faktorje je
morda presenetljivo, da druzbeno usmerjena dejavnost,
kot je nogomet, Se ni resneje zacela z mnozicnim
poro€anjem o druzbenih ucinkih klubov.

ND Gorica je prepoznalo potencialno vrednost
nogometa in zeli s tem porocilom pojasniti dejanske
vrednote skupinskega dela, ki jih igra zahteva, ter
vkljuCenosti, ki sta integrirani v jedro naSega dela.
Temeljni principi delovanja ND Gorica vkljuCujejo

zavezo k promoviranju etike v Sportu, in sicer tako, kot je
dolo¢eno v Ustanovitvenem statutu drustva. Glavni cil]
tega porocila je torej prikaz trenutne situacije, porocilo
pa temelji na odprtosti in transparentnosti, ki mocno
olajSujeta komunikacijo s klubskimi delezniki.

Danes mora vsaka organzacija, ki zeli biti uspesna, imeti
oblikovano jasno strategijo za vodenje druzbe, naj bo
to slaba ali dobra, in sicer za vse, tako za zaposlene
kot tudi za stranke in investitorje. Transparentno
vodstvo je bistvenega pomena za spodbujanje kulture
zaupanja med vodji in njihovimi delezniki. Ce so vodje
transparentni pri svojem vodenju, se tezave lazje
resuje. Poleg tega kultura, ki ceni transparentnost

na delovnem mestu, razvija zaposlene in deleznike

z vecjim obcutkom pripadnosti druzbi, to pa pomeni
boljSe in tesnejSe odnose s skupnostjo, v okviru katere
organizacija deluje.

ND Gorica meni, da transparentnost pomeni tudi

to, da se deleznikom kluba predstavi nacin dela in
prikaze nacrt, kako se bo le-ta Se izboljsal. Skladno

s statutom drustva se skozi vsakodnevne aktivnosti
poudarja promocijo in razvoj mnozi¢nega udejstvovanja
v nogometu na osnovni ravni, skupaj z njim pa tudi
zdrav nacin Zivljenja, eti¢nost in fair-play, poleg tega pa
se v ospredje postavlja prizadevanja za odpravljanje
netolerantnosti in diskriminacije.

Transparentno
vodstvo je
histvenega
pomena za
spodbujanje
kulture
zaupanja med
vodjiin
njihovimi
delezniki.




V SREDISCU

Podajanje informacij v tem porocilu ima
koristi na naslednjih podrodjih:

Vzpostavljanje zaupanja

e transparentnost pripomore k
zmanj$anju tveganj, povezanih z
ugledom, in hkrati pomeni naso
zavezanost k vodenju in odgovornemu
ravnanju

Razvoj vizije in strategije

« boljSe vkljuc¢evanje deleznikov
pripomore k ve¢jemu dometu
organizacijskih strategij

Konkurenéna prednost
« celovita analiza prednosti in slabosti

Transparentnost ni le eden najpomembnejsih atributov
za odprto sodelovanje in dialog, za klub predstavlja
namrec tudi bistvo trajnosti. Proaktivni pristop v
trajnostnem razvoju pomeni celovit pristop k vsem
dejavnostim, s katerimi se klub ukvarja.

Trajnost je priloznost za ustvarjanje ve¢ skupnih
vrednot, prav tako lahko generira dobicek, saj pomaga
pri identifikaciji morebitnih faktorjev operativne
neucinkovitosti, reSevanju tezav na podrocju ugleda,
hkrati pa klub predstavi v boljsi lu¢i pri deleznikih in SirSi
nogometni skupnosti.

V nogometnem klubu se vrednote razvijajo skozi
njegove nogometase, tehni¢ne kompetence,
infrastrukturo, ¢loveski kapital in sposobnost poro¢anja
o vseh dobrih delih, ki jih klub izvaja. Konkuren¢nost je
neposredno povezana z razvojem realnosti, v kateri klub
deluje, seveda pa mora biti usklajena in vkljuciti tudi
pri¢akovanja deleznikov kluba.

ND Gorica smatra trajnost kot odprt dialog z delezniki,
tesno sodelovanje z lokalno skupnostjo in boljSo
vpetost v okolje, kjer je klub prisoten. Prvo klubsko
trajnostno porocilo vsebuje informacije o druzbenem
udejstvovanju in prikazuje aktivnhosti na temeljnih
podrogjih, ki so za klub pomembna, kot so na primer
izobrazba, integracija, okolje in zdravje.

S porocilom Zeli klub po eni strani poudariti resnost
glede trajnostnega udejstvovanja in poroCanja z vseh
vidikov, kakor tudi prikazati deleznikom ND Gorica vse
dejavnosti, ki imajo pozitiven u€inek na podrogjih, ki
so pomembne za klub in lokalno okolje ter tudi Sirse.
Zato se je klub odlocil, da bo porocilo pripravljeno

v sloven&cini, angledCini in italijanscini. V primeru
kakr3nihkoli tezav pri razumevanju ali morebitnih
dvoumnosti pretehta slovenska verzija porocila.
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Hari Arcon, predsednik ND Gorica

Ponosen sem, da vodim ta klub v tem pomembnem
obdobju velikih sprememb. Uspelo nam je poziviti
izjemno klubsko tradicijo razvoja nogometa in
nogometnih talentov na mnozic¢ni ravni od samih
zaCetkov naprej, tako na igriS€u kot izven njega.
Pridruzujemo se torej NZS, ki poleg samih tekem
poudarja tudi vidik razvoja na podrocju trzenja in
marketinga ter sistemskih in tekmovalnih aspektov.

Glavna naloga vsakega nogometnega kluba,

seveda tudi naSega, je osvojitev treh tock na igriscu.
Vendar pa se poleg tega v ND Gorica trudimo za
postavljanje kriterijev, ki bi jih bilo mogoce aplicirati
SirSe. To trajnostno porocilo ima namen predstaviti
pomembnost kluba ND Gorica v lokalni skupnosti in
naso odgovornost do deleznikov ter pokazati, da sam
kot predsednik skupaj s celotnim upravnim in izvr§nim
odborom pri teh dejavnostih delujemo strukturirano in
smo v njih aktivno prisotni.

Trdim, da je nogometna tekma bistveno daljSa od 90
minut, in verjamem v celostni pristop, ki zajema spekter
360° delovanja kluba, zato Zelimo deleznike Se bolj
vkljugiti v na$o vizijo razvoja. Prvi pogoj za to je, da

se jim poskuSamo priblizati in jih navduSimo za naso
stvar. Trajnostno delovanje moramo torej pojasniti in

ga ravno skozi dialog z njimi narediti “iz mesa in krvi”,
da ne bo ostalo le prazna ¢rka na papirju. Menim, da
sta prvi korak k temu transparentnost in odprtost, ki

razvijata zaupljiv odnos. Poleg nacelnosti sta to glavni
znacilnosti, ki jih skupaj z NZS razvijamo izklju¢no za
dobrobit slovenskega nogometa. V ND Gorica bomo le
tako lahko okrepili klubsko identiteto in ugled na nacin,
da bomo ponovno postali klub, znan po razvoju mladih
talentov in naklonjenosti lokalnega okolja.

Trajnost postaja klju¢en segment vseh nasih aktivnosti
v ND Gorica.

Nogomet je za nase mlade fante vse. In Se mnogo,
mnogo vec!

Hari Ar¢on




Matej Arcon, zupan MO Nova Gorica

Ce je bilo trajnostno poro¢anje $e nedolgo nazaj v Zelo sem zadovoljen, da nam je v Novi Gorici uspelo ™~
domeni posebej zelenih podijetij in podijetij, ki so bila ohraniti nogometni klub, ki je za nas zelo dragocen. Na <
prvenstveno usmerjena k lokalnim skupnostim, gre Sportnem podrocju namreC klub dosega najvisji nivo ter °
danes za dobro prakso, ki jo uporabljajo organizacije belezi iziemne uspehe. Razvoj kluba je tesno povezan 3
po vsem svetu. Trajnostno poro€anje je lahko tudi tudi z njegovo druzbeno dogovornostjo, saj nenazadnje g
kljucnega in odloCilnega pomena v konkuren¢nih vklju€uje 250 otrok. V njem se obenem ohranja bistvene E
sektorjih. Lahko spodbuja zaupanje, samozavest in Zivljenjske vrednote, zato si zelim, da bi klub nadaljeval 3
zvestobo deleznikov. po uspesni poti, se razvijal in ostajal Se naprej tesno %

vpet v nado druzbo. ©
Klub si seveda v prvi vrsti prizadeva za €im vecje uspehe %
na tekmah, vendar pa ga karakterizira tudi njegova O
vpetost v lokalni socialni kontekst. V tesno prepleteni Matej Arcon 2

skupnosti je prisotnost nogometnega kluba s tradicijo
in slovesom, kot ga uziva ND Gorica, klju¢nega pomena
za skupnost, njegov pomen za deleznike pa je vgrajen v
njegov lasten obsto;.




Radenko Mijatovic, predsednik NZS

Spostovani prijatelji nogometal

Nogomet na lokalnem nivoju in njegova vpetost

na globalni ravni sestavljata povezljivo celoto, ki je
tesno povezana s pozitivho zapusc¢ino Sporta na vec
podrocjih: gospodarskem razvoju, druzbenem razvoju in
varstvu okolja.

Vsa prizadevanja ND Gorica in posameznikov, ki
pomembno vplivajo na trajnostni razvoj ter uveljavitev
trajnostnih vidikov v nogometu, na NZS pozdravljamo
in podpiramo.

Program in porodilo, ki ste ga pripravili, je pomemben
zgled in vodilo tudi vsem nam, ki delujemo v hogometu.
Se vnaprej vam Zelimo uspe$no tekmovanje in
delovanje tako na Sportnem kakor tudi trajnostnem
podrocju.

Radenko Mijatovi¢
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Najvidnejse osebnosti od leta 1927

Janko Klangéié€, prvi predsednik

Bil je prvi predsednik kluba, ki je to
funkcijo opravljal kar deset let. Najvecja
nagrada za njegovo delo je nastop v
drugi zvezni jugoslovanski ligi v sezoni
1955/56.

Vlado Korpar, igralec in trener

Kot kapetan moStva se je v letu

1955 veselil zgodovinskega naslova
republiskega prvaka Slovenije. V finalu je
proti trboveljskemu Rudarju dosegel tri
zadetke. Za Gorico je igral sedem sezon,
po zakljucku aktivne kariere je bil tudi
trener mostva.

Edko Koglot, igralec in trener
Veprvi sezoni kluba je deloval kot trener

in igralec. Po maltivaipoti je bil z
nekaj presledki kar deset let trener eKipe.
Mostvo jé popeljal do zgodovinskegq
naslova \/;Ietu 1955.

Vitko Ulréié, igralec

'Ma%izonami sodi med
igralce z najdaljSiffrstazem v klubu. Po
neuradnih informacijah je v slovenski

republiski ligi za Gorico prispeval kar 49
zadetkov.

I

lvan Markié — Biéa, igralec ,

Eden najboljsih igralcev kluba se je
izkazal v sezoni 1955/56, ko je tedanji
Zeleznigar Nova Gorica nastopal v drugi
zvezni jugoslovanski ligi. S 13 zadetki je
bil najboljsi strelec slovenskih klubov v
tem tekmovanju. Za mostvo je nastopal
deset sezon.

Damjan Marusig, igralec

Skupaj z Darkom Gulinom in Deanom
Mavricem je bil eden najzasluznejsih za
izvrstno drugo mesto v sezoni 1968/69.
Z 18 goli je bil drugi najboljSi strelec lige.
Tako kot omenjena dva soigralca je bil
¢lan tedanje republiSke reprezentance
Slovenije. Trener ekipe v tisti zelo uspesni
sezoni je bil Gajo Vranjes.

Sandi Bratkic, igralec

Za Gorico je nastopal 17 sezon, kar
je najve¢ med vsemi nogometasi. V
osemdesetih letih je bil eden glavnih

igralcev ekipe, tri sezon?je,naatop'al'thi_t_

v drzavném prverStyu po 0samosvaojitvi &

“Slovenije.

Rudolf Varl, funkcionar

R e ; ;
Kar stiri desetletja je posvetil delovanju
na razlicnih funkeijah v klubu. Za svojg,
delo je prejel Stevilna priznanja, tudi na
drzavni ravni.

Viljem de Brea, predsednik

Predsedovanje kluba je prevzel v
kriznem letu 2002 in s sodelavci
sestavil Sampionsko mostvo, ki je bilo

v letih 2004—-2006 trikrat drzavni

prvak Slovenije. Bil je predsednik tudi
ob zgodovinskem uspehu v evropskih
pokalih. Na funkciji je ostal do leta 2008,
v zadnjem obdobju je Castni predsednik
kluba.

Dr. Vasja Kruh, zdravnik

Ve¢ kot dve desetletji je bil nepogresljiv
Sef zdravniske sluzbe. Na svoje delo je
gledal tako s profesionalne plati kot tudi
s strani zvestega navijaCa ekipe. Bil je
namrec tudi mladinec goriskega kluba.

Pavel Pinni, trener

Trener, ki je z moStvom osvojil trikratni
drzavni naslov v letih 2004—-2006. Z
igralci je presenetil v evropskih pokalih.
Kar s 5:0 je na Danskem premagal FC
Kobenhavn.

Miran Srebrnig, igralec in trener

Dolgoletni k@petan mostva na zelenici
je sodelovalfpri vseh najvecjih klubskih
uspehih. Kofigralec je Stirikrat dvignil
pokal za drZ@vni.naslov v letih 1996,
2004, 2005 In 2006. Leta 1996 jess tremi
gali odlogiltekmo zaSuperpokal. Vletih ™
#2001 in2002j€¢'z G'éric@*osvéjil pokalno
lovoriko. Po 14 letih aktivnega igranja se
je posvetil treniranju. Ze nekaj sezon je
glavni trener moStva, ob¢asno je deloval
tudi kot drugi trener. Na tej funkciji je s*
klubom osvojilgudi Pokal Slovenije 2014.
Je najvedja ikdfa kluba.

Florijan Debenjak, igralec in trener

Ob Srebrnic¢u in Mavri€u je eden najbolj
prepoznavnih ¢lanov kluba v zadnjih
treh desetletjih. Tudi on se je po uspesni
igralski karieri posvetil trenerskemu delu.

Borut Mavrig, vratar, trener vratarjev

Bil je dolgoletni prvi vratar moStva, ki je
z ekipo osvojil dva pokalna naslova. Po
koncani aktivni poti je uspesen trener
vratarjev pri domacem klubu. To funkcijo
neprekinjeno opraylja ze od leta 2007.

Milan Osterc, igralec

Za belo-modre je igral v dveh razli¢nih
obdobijih, ko je bil mlad in v svojih zrelih
letih. Nepozaben je njegov hat-trick proti
belgijskemu Club Brugge. Je najboljsi
strelec Gorice v.zgodovini.

Enes Demirovié, igralec
Drugi najboljsi strelec v zgodovini
kluba je Enes Demirovi¢. Za Gorico je
nastopal v dveh obdobjih. Med letoma
1995 in 1997 si je,ket mladinaddrieni, Ji
-'Z\ibzrii;ig'.raPec ttiral pot med.pajbdlj. " * *
gprepoznavne Clane prve Sampionske  *
zasedbe. Proslavil je drzavni nasloy v letu
1996 in istega leta tudi Superpok‘ Kot
zelodzkusen nogometas se je v sezoni
005706 vrnil v Novo Gorice: Zgova ;
Je osvojil drzavni naslov. Na\ﬁluéeval
je #izjemnim tehni¢nim znanjem in ‘
regledom™ad igro.
preg p g

Vﬁter Birsa, igralec

Ceprav je za ND Gorico nastopal le dve
sezoni, je kot najstnik v belo-modrem
dresu pokazal ves razkoSen talent. S
klubom je osvojil dva drzavna naslova in
se podal na uspesno pot v tujino.

Miran Burgi€, igralec

Z Birso sta v rosnih letih tvorila izjemno
uspesen napadalni dvojec, najboljsi v
Sloveniji. Trikrat je postal drzavni prvak.

V letu 2015 se je po skoraj desetletju
nastopanja v tujini vrnil h koreninam. Tudi
v zadnjih dveh sezonah je eden kljucnih
igralcev v ekipi.

1“1
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ND Gorica skozi cas

V 2017 ND Gorica praznuje svojo sedemdesetletnico
obstoja. Skozi teh sedem desetletij je ekipa iz lokalne
realnosti zrasla v nacionalno pomembno ekipo, ki

se ponasa z osvojenimi pokali in trdo zasluzenim
ugledom svoje nogometne Sole, ki vzgaja mlade talente,
spodbuja pozitivne vrednote od samih zaCetkov igranja
mladih igralcev in zagotavlja inovativne resitve za
mnoge moderne izzive, ki se v nogometu pojavljajo.

Ta del porocila bralcu predstavlja kratek oris klubske
zgodovine in opiSe razvoj kluba od njegovega nastanka
pa vse do danes.

1947

Po prikljucitvi Primorske mati¢ni domovini so se lokalni
klubi iz vasic Bilje, Miren in Sempeter zdruzili v atletsko
drustvo, imenovano TD Gorica (Telovadno drustvo
Gorica). Poligon za vadbo in prirejanje tekem je imelo
na nogometnem igriséu za bolnignico v Sempetru.
Vzporedno je bil v bliznjem Solkanu ustanovljen
nogometni klub, katerega korenine segajo v davno leto
1918, in sicer Klub Volga. Po 2. svetovni vojni je svoje
ime spremenil v Nogometni klub (NK) Branik.

Petdeseta leta

Po obdobju tranzicije je Sempetrski klub dosegel svoj
prvi uspeh v sezoni 1954/55, ko je Sportno dustvo, takrat
imenovano Zelezni&arsko $portno drustvo (ZSD) Nova
Gorica, prvi¢ postalo slovenski republiski prvak. S tem

se je ZSD Nova Gorica kvalificiralo za nastop v drugi
jugoslovanski zvezni ligi. V tistem obdobju je bilo kar
nekaj zmede okrog imena kluba, prav tako je sistem iz
leta v leto spreminjal organizacijo lige. Kljub nenehnim
spremembam pa se je novogoriski klub Ze uveljavil kot
uspesen in spostovan regionalni klubski kolektiv.

1960-1980

Leto 1963 je bilo za klub zelo pomembno, saj se

je takratni sede? kluba prestavil iz Sempetra na
stadion Sportni park v Novi Gorici, ki pa takrat e ni bil
dokon&an. So&asno se je ZSD Nova Gorica zdruZilo z
NK Branikom iz Solkana in si nadelo ime Nogometni
klub (NK) Nova Gorica. Nedvomno je bil to mejnik za
ekipo, ki je bila sedaj e bolj povezana z gorisko regijo.
Do razglasitve neodvisnosti leta 1991 je bil NK Nova
Gorica neprekinjeno del prve slovenske nogometne
lige, razen v dveh kratkih obdobijih, ko je igral v drugi
ligi. Med letoma 1971 in 1991 je moStvo nosilo ime
glavnega sponzorja — NK Vozila. V tistem obdobju so se
belo-modri najbolj izkazali v sezoni 1968/69 z drugim

. mestom ter s tretjim mestom v sezoni 1987/88.

Devetdeseta leta

Z razglasitvijo neodvisnosti leta 1991 je v slovenskem
nogometu prilo do odlocilne spremembe. Nacionalno
nogometno zvezo Slovenije (Nogometna zveza Slovenije,
NZS) in klube, ki so vanjo spadali, je Cakala svetla, a
malce negotova nogometna prihodnost. Zacetna leta so
bila zelo Zivahna, polna dinamike in zmede. Ekipa iz Nove
Gorice je v sezoni 1994/95 dosegla senzacionalno tretje
mesto med najboljSimi v drzavi.

Takoj naslednjo sezono so se navijaci z Goriskega
razveselili prve osvojene lovorike! Tedanja HIT Gorica
je prvi¢ postala drzavni prvak. S tem se je belo-modrim
ponudila tudi prva priloznost nastopanja v evropskih
pokalih. Ti dosezki so nakazovali, kaj vse je Cakalo
slovenski in evropski nogomet v naslednjem desetletju.
Uspesni nastopi in vrhunski dosezki so se nadaljevali
tudi v naslednjih sezonah. Gorica je dvakrat prvenstvo
zakljucila na drugem in dvakrat na tretjem mestu.
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Novo stoletje, dva pokalna in
trije drzavni naslovi

Odli¢ne dosezke v tem obdobju sta kronala dva
osvojena slovenska pokala v letu 2001 in 2002. Klub se
je v tistem obdobju imenoval HIT Gorica, ime je dobil
po lokalni turisti¢ni in igralniski druzbi, ki je bila njegov
glavni sponzor.

Zahvaljujo¢ strateski reorganizaciji, usmerjeni v
vzgajanje talentov iz domacega okolja namesto v
kupovanije igralcev od drugod, so rezultati prisli kmalu,
in sicer v obliki pokalov in prvenstev med zares odli¢nim
petletnim obdobjem. Klubska nogometna Sola je
vzgojila in trenirala dobrsen del igralcev prve ekipe, ki
je med leti 2004—2006 osvojila tri drzavna prvenstva
zapored, kar je najboljsi rezultat kluba vse do danes.
Sledile so ni¢ manj pomembne sezone do leta 2009, v
katerih je klub vedno priSel med prve tri, a prvenstva ni
nikoli osvojil.

Zadnje desetletje

Na naslednji veliki dosezek na domaci sceni je ekipa
Cakala do leta 2014. Vmes je drustvo prebrodilo tezavno
obdobje ter se ob tezkem finantnem stanju spopadalo
z delno izgubo identitete in povezanosti z okoljem.

Kljub temu je ND Gorica v vseh sezonah uspelo ohraniti
status med najboljSimi klubi v Sloveniji. Maja 2014 je

v velikem finalu Pokala Slovenije v Kopru premagalo
Maribor in tako Se tretji¢ v svoji zgodovini visoko dvignilo
pokalno lovoriko. S tem pa pretresljivega obdobja ni

bilo konec, saj je bilo drustvo dve sezoni v poslovnem
odnosu s propadlim italijanskim partnerjem.

Tudi iz te zelo kodljive situacije se je drustvo z novimi
obrazi v upravni strukturi reSilo ter se v sezoni 2015/16
s Cetrtim mestom ponovno uspelo uvrstiti v evropska
tekmovanja. Na za¢etku prvenstva je ekipa zabelezila
rekordnih sedem zaporednih zmag, kar Gorici v prvi ligi
Se nikoli doslej ni uspelo. Klub je s svezim pristopom
poleg samega tekmovalnega naboja znova zacel aktivno
sodelovati z lokalnim okoljem, kar se odraza pri sami
gledanosti tekem v Sportnem parku ter pri prisotnosti in
povelevanju priljubljenosti kluba na svetovnem spletu.
Uspesnost klubskega delovanja na vseh podrocjih je

v naslednji tekmovalni sezoni 2016/17, po iziemnem
spomladanskem delu prvenstva, vnovi¢ vodila k
zgodovinskemu uspehu — osvojitvi naslova drzavnega
podprvaka!

Mednarodna prepoznavnost

ND Gorica je do zdaj odigrala 48 evropskih tekem. Med
njimi je Stirikrat igrala v prvem krogu nekdanjega Pokala
Uefa. Posebej velja omeniti nastope proti uglednim in
prepoznavnim evropskim klubom, kot so Panathinaikos
Atene, AS Roma, AEK Atene, Steaua Bukaresta, Club
Brugge, Maccabi Tel Aviv, Molde, Panionios GSS.

Posebno mesto v zgodovini kluba nosi letnica

2004. Tedaj je ND Gorica zelo uspe$no sodelovalo

v kvalifikacijah za Ligo prvakov. V prvem krogu

je premagalo estonskega prvaka Floro iz Talina,

v drugem pa kar s 5:0 danskega prvaka FC Kobenhavn,
prepoznavno ime evropske klubske scene. Za nagrado
je sledilo sreCanje z enim najboljSih klubov tedanjega
obdobja — AS Monacom. Zmaga na tisti tekmi bi
prinesla uvrstitev v elitni skupinski del Lige prvakov, a je

bilo sre€anje z najboljSimi evropskimi ekipami odlozeno.

To je najboljSa evropska uvrstitev kluba dosle;.

Naj poudarimo, da so ti izjemni rezultati neposredni
rezultat vrednot in ideje, ki jih klub nenehno zagovarja
Ze od samih zacetkov, Se bolj pa od devetdesetih let
prejSnjega stoletja. Posebna pozornost je usmerjena

v mlade nogometne talente iz nogometne Sole.
Najboljsi igralci, vzgojeni v nogometni Soli ND Gorica,
ne tekmujejo le v prvi ekipi, temvec klubske vrednote in
idejo Sirijo tudi na vseh ravneh slovenske nacionalne
reprezentance in v odli¢nih evropskih klubih.
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Misija (novo)goriskega nogometa

Nogomet je vse. Pomeni vznemirjenje, Custva, strast.
Po drugi strani pa je tudi sprejemanje odgovornosti.
ND Gorica verjame, da sta sodelovanje in vklju¢evanje
deleznikov klju¢na elementa, ki pripomoreta k razvoju
kluba na in izven igris€a. Med akterji, prisotnimi na
teritoriju, ustvarjata vzajemno zaupanje ter spodbujata
in krepita ugled ND Gorica kot partnerja, vrednega
zaupanja.

Vsebinska ocena je ocena stanja vklju¢enosti
deleznikov, katere namen je dobiti vpogled v
pomembnost posebnih okolijskih in socialnih tem

ter tem glede upravljanja (OSU). Tak3en vpogled se
ponavadi uporablja za informiranje v trajnostnem
porocCanju in komunikacijskih strategijah, pomembno
mesto pa ima tudi v strateSkem planiranju, operativnem
upravljanju in investicijskih odlocitvah.

Z namenom identifikacije vsebinskih tem, pomembnih
za ND Gorica, je bil uporabljen nasledniji tristopenjski
proces, in sicer z notranjimi in zunanjimi delezniki:

« Identifikacija klju¢nih deleznikov in njihove zaveze k
trajnostnim temam, in sicer skozi sreCanja, e-poStno
korespondenco ter revizije standardov in dobrih praks;

« Prioritizacija tem skladno s tveganiji, npr. verjetnost, da
se pojavijo, ucinek, pri¢akovanja deleznikov, smernice
GRI ter primeri dobrega porocanja in akcijskih nacrtov;

« Ovrednotenje vsebinskih tem in integracija v
konkretne trajnostne aktivnosti.

Trajnostne teme, ki jih ND Gorica smatra za vsebinske,
so naslednje:

« Sportno podrogje: opis vrednot, ki sestavljajo
primarno dejavnost druzbe in kako so integrirane v
dnevne aktivnosti;

» VkljuCevanje skupnosti, ki opisuje vlogo, ki jo ND
Gorica ima v svoji skupnosti;

« Strategija in upravljanje, ki vklju€ujeta vse vidike,
nanasajoCe se na klubsko organizacijo.
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Navdih za mlade

Mirno je mogocCe reci, da sta stebra, na katerih je zrasel
uspeh ND Gorica, strast pri igranju nogometa in trdo delo.
Temeljita na najpomembnejsi lastnosti ND Gorica, in sicer
na razvoju ClovesSkega kapitala. Investiranje v Cloveske vire
je na dolgi rok namre¢ veliko ceneje, kot je cena za slabse
zdravje in socialno izklju¢enost. Za usluzbence kluba je na
vseh ravneh zagotovljeno stalno usposabljanje, s katerim
je poskrbljeno za to, da svoje delo opravljajo u¢inkovito.

Ne le na papirju, ND Gorica veliko pozornosti posveti
izobrazbi. To v praksi pomeni tako spremljanje ¢lanov
mlajsih selekcij v Soli in v klubu ter spodbujanje socialne
vklju€enosti tujih igralcev v lokalno okolje, kakor tudi
vkljuCevanje v razlicne motivacijske delavnice na temo
druzbene odgovornosti.

Zadnji dve leti klub uspesno sodeluje s svetovno
znanim nogometnim kondicijskim trenerjem Renzom
Casellatom — bivsim dolgoletnim sodelavcem
Cesareja Prandellija, ki je med drugim vodil italijansko
nogometno reprezentanco na svetovnem prvenstvu

v Braziliji leta 2014. Casellato z organizacijo razli¢nih
izobrazevanj in delavnic prispeva k boljSemu razvoju
talentov v ND Gorica.

« [zobrazba in vzgoja mladih talentov

 Boj proti rasizmu in diskriminaciji
 Zdravje mladih atletov

~DNOT

- NA

M PODROCJU

Ravno zato ne moremo biti preseneceni, da je bil klub ND
Gorica med 31 Uefinimi ligami letos uvr§¢en na drugo
mesto v Evropi po Stevilu igralcey, ki igrajo v ¢lanskih
ekipah in so bili vzgojeni v klubski nogometni Soli. Gre za
pomemben napredek od prejsnje uvrstitve, ko je bil klub
na tej lestvici igralcev uvrs¢en na osmo mesto.

Program razvoja mladih

Klub ima na podroc¢ju razvoja mladih talentov veliko
izkuSenj. Poleg dobrih igris¢ lahko mesto sémo zagotovi
optimalne pogoje za trening, saj se odlikuje z nizko
stopnjo kriminala ter malo moznostmi za divje no¢no
Zivljenje, hkrati pa ponuja veliko moznosti za studij.

V tak8nem okolju se lahko igralci posvetijo igranju in
razvoju lastnega talenta, poleg tega pa klub poskrbi tudi
za zmanjSanje pritiska s strani klubske uprave pri stikih
z nogometnimi agenti iz sosednjih drzav.

Nogometna akademija ND Gorica je center razvoja in
hkrati najboljSa reklama za klub, saj se ze dve desetletji
trudi zagotavljati odli¢ne pogoje za trening talentiranih
mladih igralcev. Cilji kluba so organizacija sistemskega
treninga mladih profesionalnih igralcev, razvoj njihovih
sposobnosti in pokrivanje vseh vidikov koordinacije
7oge, ucenja tehnike, razvijanje specifi¢cne nogometne
kondicije, igre in tekmovanija, kakor tudi razvoj osebnosti.

Program se posveca tudi usposabljanju na podrocju
Solskega in osebnega razvoja, razvoju ekipnega dela,
lastne odgovornosti ter osnovne reprezentancne
spretnosti, kakor tudi celostni podpori in skrbi za

optimalne pogoje za trening. Vsa osnovna nacela
in zahteve, po katerih se nogometna Sola ravna,

so zapisane v dokumentu o obna$anju. Z veliko
entuziazma in predanosti $portnim dejavnostim ter
velikim Zeljam po vrhunskih rezultatih se Sola Ze od
samega zacCetka prek svoje nogometne akademije
posveca tudi socialni vkljuCenosti igralcev.

Starsi pooblastijo osebo v klubu, ki nadzoruje disciplino,
Solske ocene, prisotnost, obnasanje v Soli. Poleg tega

je udelezencem nogometne 3ole, ki tekom tedna bivajo
v Dijaskem domu Nova Gorica, dodeljen poseben
pedagog, ki je v neposrednem stiku z vodjo nogometne
Sole. Pedagog je vmesni ¢len med vodjo nogometne
Sole in starsi — le-te obvesca o vsem aktualnem
dogajaniju. Veliko otrok ima status Sportnika, kar jim
omogoca, da ure Sportne vzgoje namesto v Soli opravijo
na treningih v ND Gorica.
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Predispozicija za uspesno razvijanje mladih talentov sloni
na naslednjih temeljnih vrednotah: fair play, anti-doping
ter integriteta in zdravje. Samo tako lahko tehni¢ne
spretnosti pripomorejo k osvojitvi treh tock na igriscu.

Program razvoja mladih vsebuje Stiri toCke:

1.

Fair play: skupaj s trenerji klub organizira redne
delavnice in predavanja na temo fair playa za
selekcije od U7 do U19;

. Osvescanje o antidopingu: vsak mesec klub objavi

material, s katerim osves¢€a o negativnih ucinkih
dopinga, pogosto pri tem sodelujejo zdravniki.
Kampanja se odvija tudi v slacilnicah;

. Integriteta, antidiskriminacija in spodbujanje

strpnosti: so nacela, zapisana v vseh uradnih
dokumentih, kakor tudi poudarjena na uradnih
usposabljanjih in neformalnih sre¢anjih, saj niso
pomembna le za pridobivanje licence, temvec
predstavljajo temeljne vrednote ND Gorica;

. Zdravje in medicinska oskrba: dober nadzor na

medicinskem podroc&ju se zaCne Ze pri mladih
selekcijah, tudi skupaj s Solami, ki izvajajo
sistematske preglede. Za igralce od U15 do U19 klub
organizira celostni medicinski pregled, ki ga opravijo
zdravniki Medicine dela in Sporta pred poletnim

odmorom. Tako ima vsak igralec ND Gorica svojo
zdravnisko kartoteko in je pod kontrolo specialistov.
Zaigralce, ki preidejo iz ekipe U19 v ¢lansko ekipo,
preglede izvaja kompetentni organ v Ljubljani.

Vsak trener, ki dela v ND Gorica, ima potrebne certifikate
in je za svoje delo kvalificiran, ob zacetku sezone pa
mora oddati podrobni nacrt treningov.

Nogometna Sola ND Gorica je ena najstarejsih
nogometnih 3ol v drzavi, je tudi ena od Sol z najvec
zbranimi trofejami. V njej je trenutno enajst posameznih
selekcij (od U7 do U19), v katerih trenira priblizno 250
otrok, za njih pa skrbi 13 strokovno usposobljenih
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trenerjev, trener vratarjev ter dva kondicijska trenerja. V
zadnjem obdobju je bilo poleg ostalih sprememb veliko
pozornosti posveceno tudi komunikaciji s krovno zvezo
NZS, Se posebej na podrogju obves¢anja o tekmah,
posSiljanja pisnih in video porocil o posameznih igralcih
selektorjem itd. Sola ima v bliznji prihodnosti tudi
konkretne cilje na podro¢ju infrastrukture in opreme,
med drugim ureditev otroSkega zabavisCa, poenotenje
Sportnih kompletov, SirSe pa posodobitev stadionskega
kompleksa ter predvsem dvig profesionalizacije
trenerjev in izboljSanje nogometne formalne izobrazbe.

EECE ERERE RS IS

W



V drugi polovici leta 2016 je bilo sklenjeno sodelovanije
z izkuenim domacim Sportnim delavcem DuSanom
Jeroncicem, ki je prevzel viogo novega vodje
nogometne Sole ND Gorica in zacCel delati po novem
ucnem programu: uvedeni so bili dodatni individualni
treningi, treningi akrobatike za vratarje, koordinacijski
treningi za otroke v fazi razvoja, skupinski treningi ter
treningi za moc.

Pri izdelavi programa dela so bili v ospredju nasledniji
cilji: ponovno vzpostavljanje ugleda nogometne Sole,
otrokom predstaviti osnovne Zivljenjske vrednote in jim
$port predstaviti kot nacin zivljenja, okrepiti pripadnost
klubu, zagotoviti ve&ji nadzor nad posamezniki, ustvariti
¢imvecd lastnega kadra za ¢lansko ekipo itd.

Poleg tega je bila posveena posebna pozornost
zdravstveni oskrbi in preventivi, zato je bila znotraj
nogometne Sole ustanovljena posebna enota,
sestavljena iz zdravnika, fizioterapevta, kineziologa ter
kondicijskega trenerja, ki so Se posebej v tem kontekstu
pomembni za ozaveSCanje o preventivi, prehranjevanju,
pravilnem nacinu dela ter &im hitrejSi in ¢im boljsi
rehabilitaciji.
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Poleg vsega nastetega je poudarek tudi na vzgoji otrok,
krepitvi pripadnosti klubu in pozicioniranju Sole v mestu,
zato so organizirana razna predavanja, sre¢anja, ogledi
in promocije.

V tem kontekstu se zdaj Ze tradicionalno odvija dogodek
ND Gorica se predstavi, v mestnem jedru na Bevkovem
trgu, in sicer na prvi Solski dan.

Promocija kluba pomeni tudi obiskovanje druzabnih
prireditev v goriski regiji. Leto$nji najodmevnejsi
dogodek je bil obisk 11. Goriskih dnevov knjige, kjer je
bil klub ambasador festivala.
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Igralci imajo vedno na voljo podporno ekipo, ki se ukvarja
z vsemi organizacijskimi podrobnostmi. Tujim igralcem
je nudena pomoc pri doseganju integracije, in sicer
skozi jezikovne te€aje, kakor tudi teCaje medkulturnega
usposabljanja. Dogodki, organizirani posebej za
druzinske Clane, imajo namen spodbujati socialno
vklju€enost in krepiti timsko delo.

Projekt SMUKEC

Projekt Smukec je leta 2013 nastal na pobudo Simona
Rosi¢a, uspesnega trenerja futsala, in Mateja RoZica
Mavrica, bivSega uspesnega nogometasa v dresu
slovenske reprezentance. Slo je za organizacijo
tedenskega nogometnega kampa za najmlajse (od tod
Smukec, saj je starost sodelujogih otrok 5—10 let), kjer
bi se pozabilo na druzbene razlike med otroki: vsi imajo
enake drese, brcajo iste Zoge, imajo enake plastenke

za vodo itd. Za 40 udelezencev skrbi 6 nogometnih
trenerjev, katerih cilj je poleg prenosa nhogometnih znanj
tudi promocija pozitivnega odnosa do gibanja in Sporta.

Bistvo projekta je uenje na igriv nacin, cilj pa je,

da otroci postanejo pomemben del ne€esa, njim
pomembnega: organizirana so tudi sre¢anja z novinatriji,
predstavitve v centru mesta, ponujena jim je tudi
moznost interakcije s pomembnimi gosti. Lansko
poletje je ha zadnjem treningu kampa, ki je potekal
pred obgino NG, sodelovalo 300 otrok. Sportno drugtvo
Smukec se je pri organizaciji tega dogodka povezalo

z Mladinskim centrom Nova Gorica.

Doslej so bili med ambasadorje projekta vklju¢eni tako
bivsi, kot tudi aktualni reprezentanti slovenske izbrane
vrste: Matej Rozi¢ Mavric, Etien Velikonja, Tim Matavz
ter Valter Birsa, prav tako pa iniciativo aktivho podpirajo
v navijaski skupini Terror Boys.

V lanski izvedbi kampa so prvi¢ sodelovali tudi otroci
iz Italije. Pojavila se je zelja, da bi ob Sportu organizirali
tudi uCenje jezikov z obeh strani meje. Ambasador
letoSnjega nogometnega kampa za najmlajse, ki je v
Novi Gorici potekal zadnji teden junija, je bil slovenski
nogometni reprezentant Miha Zajc. LetoSnja novost je
bila organizacija nogometnega kampa v Piranu, ki se
je odvil med 9. in 14. julijem, namenjen pa je bil malce
starejSim udelezencem (otroci 10—13 let), njegov

ambasador pa je bil Aljaz Struna, tudi reprezentant
slovenske Clanske ekipe.

Zadniji dve leti Smukec aktivno sodeluje z ND Gorica
pri pripravi tedenske ure nogometa Nogometne

urice Smukec, namenjene izklju¢no predsolskim
otrokom. Tudi tukaj gre za prvo tak3no iniciativo, ki jo
je lokalna skupnost zelo dobro sprejela: trenutno vadi
kar 45 predSolskih otrok iz Nove Gorice in okolice.
Poskrbljeno je bilo za enotne drese udelezencey,

v sklopu nogometnega druzenja pa so organizirani
tudi razli¢ni dogodki, kot je obisk Bozicka, vkljuCevanje
starSev v trenazne procese itd. Projekt se bo zagotovo
nadaljeval tudi v prihodnosti, saj je bil v lokalni skupnosti
zelo toplo sprejet.
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KLUB VELIKEGA REGIONALN

Med leti Vkljuéevanje lokalne skupnosti

6 4 - 6 = ND Gorica je postalo odlicen ambasador mesta in
2 O l l _ 2 O 1 J J e k1Ub regije. Drustvo ne le uspesno nastopa v prvi ligi, ampak
je tudi zelo dejavno pri vklju€evanju lokalne skupnosti.

pl/‘e Staj al teZkO Inovativni klubski pristop spodbuja boljse sodelovanje in

pooseblja vrednote modernega kluba na jasno izrazen

O]D do bj e sz eeno nacin: usmerjen je v timsko delo, inovacije, trajnost.
° k_ J

Glede na nedavno izvedeno raziskavo nogomet zaseda

p a j e klUbu usp elo tretje mesto po interesu za Sport v Sloveniji za smucarskim

v . .. skakanjem in smuc¢anjem. Za lokalne prebivalce je
° - klub postal klju¢na organizacija, ki je obogatila Sportno
pl e Zlvetl ln b e ponudbo mesta, kar je bilo dokazano tudi s trikratno
. . ‘ zaporedno osvoijitvijo slovenskega drzavnega naslova na
p OHOVHO Opl etl nd zacCetku novega tisoCletja. Lokalna skupnost ima od tega
koristi, saj je obi¢ajno pred tekmami mesto mnogo bolj

la Stno no g‘ Oom etno Zivahno. Poleg tega se uradna predstavitev ekipe ponavadi
- C

odvije v centru mesta, pri Eemer izkazejo neverjetno

é 010 in na donrla podporo navijaci, sponzorji in povsem obicajni prebivalci.

. . Med sezonami 2011/12 in 2014/15 je klub prestajal
VZ QO] ene mldde tezko obdobje. Prihod mnogih igralcev iz tujine je ustvaril
<o vrenje, ki ga je ekipa placala s skoraj$njim nazadovanjem
t alent e v drugo ligo in izgubo lastne identitete, klub pa je bil blizu
i o razglasitve bankrota. Vseeno pa je klubu uspel povratek
— od sezone 2015/16 se ponovno opira na lastno
nogometno Solo in na doma vzgojene mlade talente, kot
je bila to od nekdaj klubska tradicija.

-GA POMENA

V Sloveniji je nogomet izjemno priljubljen in zelo
privlacen za mlade. Neizogibno je, da nogometasi
postanejo vzorniki, njihovo obnadanje na in izven igris¢a
pa mladi radi posnemajo.

Mo¢ nogometa, da spreobrne “navadne” sledilce v
strastne navijaCe, je njegova glavna moc, saj mu to
uspeva kar pri % sledilcev. Za otroke je nhogomet najbolj
priljubljen Sport, pri katerem je mogoce sodelovati.
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V SREDISCU

Sodelovanje navijaCev — glede na priro¢nik
za licenciranje UEFA (2012) je treba za
pridobitev licence UEFA izpolnjevati doloCene
Sportne, infrastrukturne, organizacijske,
pravne in ekonomsko-finan¢ne kriterije. Med
organizacijskimi je tudi zahteva za profil SLO
(Supporter Liason Officer), kot je doloCeno
spodaj: organizacijska struktura druzbe, ki
zeli licenco pridobiti, mora predvideti profil
osebe, ki skrbi za stike z navijaci. SLO je
lahko a) usluzbenec druzbe ali b) zunanii
svetovalec, ki ga druzba za to pooblasti s
pisno pogodbo. Glavna naloga te osebe je
spodbujanje ozavesCenosti navijacev glede
Sportnih vrednot, sodelovanje na rednih
sre¢anijih, ki jin druzba organizira na temo
odnosov z navijaci, prav tako pa sodelovanje
z zadolzenim za varnost na podrocju varnosti
in zaScite na stadionu.

Vklju€evanje navijacev

Sportni klubi so pogosto neuspesni pri izzivu
vklju¢evanja navijacev. Deloma je razlog za to,

da so skoncentrirani na urejanje lastnih zadev.
Najpomembnejsi nacin za sporo¢anje neke informacije
je ta, da to preprosto naredis, in ¢e bo ljudem vsec,
bodo temu mogoce sledili.

Odnosi med organiziranimi navijaci in klubom se od

leta 2015 razvijajo pozitivno. Trenutna predsednik Hari
Arc¢on in direktor Sebastjan Komel sta z vodilno navijasko
skupino Terror Boys (TB), ki je v letu 2016 praznovala 25
let, vzpostavila pristni odnos. Zacetno sodelovanje se je
odvilo na podro&ju marketinga, in sicer je $lo za pripravo
Salov in majic s sloganom “Podpiraj svoj lokalni klub”,

to sodelovanje pa se je razvilo v odloCitev za izboljSanje
klubske infrastrukture tako, da so navijaci prebarvali 300
kvadratnih metrov zidu na stadionu in ga okrasili z napisi
“Nase mesto. Na$ ponos’, ki je postal tudi slogan kluba.

Skupen interes za uspeh kluba in skupne vrednote
s trenutno upravo pomenijo, da se klub in navijaci
vzajemno podpirajo. Predstavitev kluba v mestnem
centru je bila skupna iniciativa za pozivitev vzdusja,
prav tako tecejo pogovori za izpeljavo aktivnosti ob
pomembnih obletnicah kluba in navijaske skupine v
naslednjih obdobijih.

Skupaj je bila odli¢no izpeljana predstavitev vseh
selekcij ND Gorica na Bevkovem trgu v centru mesta
ter nekaj drugih aktivnosti, klub je veliko pomagal tudi
pri organizaciji (2ze druge) dobrodelne prireditve za
Miso, herko enega od ¢lanov TB, navijali pa so uslugo
vrnili, ko je klub podjetju HIT pomagal organizirati
podobno prireditev za pomoc¢ bivSemu nogometasu
Andreju Kriveu. Klub pomaga pri nekaterih aktivnostih
in dogodkih TB (gostovanja, malonogometni turnir,

25. obletnica TB), slednji pa se vedno odzovejo, ko

je potrebna podpora in pomoc¢ klubu. Tako je bila s
skupnimi mo¢mi po dolgih letih kon¢no napolnjena
tribuna v Sportnem parku ter pripravljena ganljiva
komemoracija za tragi¢no preminulega ¢lana TB Irvina
Abramovica. Ob 25. obletnici navijastva v Novi Gorici in
ob 70. obletnici ND Gorica sta klub in navijaska skupina
sodelovanje Se okrepila in mentaliteto mesta dvignila Se
stopnicko visje.
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UPRAVLJANJ

V SREDISCU

Struktura kluba je naslednija:

» 0bcni zbor,

« izvrSni odbor,

« predsednik druzbe (drustvo),
* nadzorni odbor,

« disciplinski odbor.

Obcni zbor je centralni organ kluba, saj voli

in odpoklice izvrsni odbor, disciplinski odbor
in nadzorni odbor. Organ sestavljajo vsi Clani
drustva, ki oddajo prosnjo za Clanstvo in
sodelujejo v klubskih dejavnostih. Predsednik
dru$tva je tudi predsednik izvrSnega

odbora, ki ima nadzor nad vsakodnevnimi
dejavnostmi. Predsednika in podpredsednika
imenuje izvrsni odbor.

- IN STRAT

Klubska struktura in vrednote

Kot nogometni klub smo v sredi§Cu javnega zanimanja.
Klub zivi predvsem od podpore svojih navijaCev in
vklju€evanja vseh deleznikov. Klub Zeli torej izkoristiti
visoko raven zanimanja in vzpostaviti proaktivni pristop
pri motivaciji ljudi, jih spodbuditi k pridruzitvi in Sirjenju
klubskih vrednot, ciljev in filozofije.

Vecja ko je organizacija, bolj pomembno je, da
vzpostavi strukturo, ki dolo¢a jasna pravila za vse njene
dejavnosti. ND Gorica vsa splosna pravila zdruzuje

v Kodeksu obnasanja, ki usluzbencem postavlja
smernice za ravnanje pri pravnih in eti¢nih izzivih, s
katerimi se srecujejo v delovnem okolju. Vrednote so
vec kot samo prepri¢anja: dolocajo, kako bo organizacija
uresnicevala svoje cilje. Cetudi organizacija izrecno

ne izrazi vrednot, ki usmerjajo njene dejavnosti, ta
vrednote 8e vedno ima. Tudi €e niso navedene, so zelo
pomembne za to, kako se organizacija loteva svojih
tezav in odprtih vprasan;.

Klub mora omogociti vsakemu navijacu, ne glede

na njegovo starost, spol, barvo koze ali morebitno
hendikepiranost, da se pridruzi Stevil¢ni klubski druzini,
prav tako se klub nenehno trudi za ustvarjanje taksnih
pogojev, ki omogocajo vsem, da se tej skupni izkusnji
pridruZzijo.

-GIJA KLUBA

Direktorje imenuje, nadzira in odpokli¢e nadzorni organ,
kiima do 12 ¢lanov. Strateski pristop k na¢rtovanju
prihodnosti kluba, kot tudi planiranje in strukturiranje
njegovih aktivnosti pomenijo, da je klub prevzel
profesionalno konfiguracijo profilov, podobno poslovni
organizaciji.
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Klubsko vodstvo

Upostevajoc finan¢no situacijo, so si direktorji enotni v
prepri¢anju, da je treba za vzdrzni obstoj kluba zagotoviti
solidno financiranje le-tega. Novi upravi, ki je prevzela
krmilo maja 2015, je uspelo prestrukturirati klubski

dolg do leta 2021, kar je bilo na finanénem podrogju
nujno za revitalizacijo celotnega drustva. S tega vidika

je bil zaCetek uporabe Uefine iniciative o finanénem

fair playu Se posebej dobrodosel korak. Klub je od leta
2015 pokril kar za 90 % dolga in s tem zaprl pomembna
finan¢na poglavja: trenutno 30-40 % sredstev klub
pridobi od sponzorjev, med pomembnimi cilji, ¢e ne kar
najpomembnejSa cilja kluba, pa sta finan¢na vzdrznostin
samofinanciranje iz naslova prodaje mladih, talentiranih
igralcev.

To je bilo kljuCnega pomena za dvig apetitov na igriscu,
hkrati pa se je ponovno vzpostavila identiteta kluba kot
drustva, ki temelji na lastni nogometni Soli. Skladno s
prepri¢anjem, da vsako tveganje pomeni novo priloznost,
so nove okolis¢ine omogocile vzpostavitev novih odnosov
s tehni¢nimi in komercialnimi sponzorji. Transparenten,
odprt dialog, ki ga je ND Gorica vzpostavilo od sezone
2015/16, je temelj zaupanja in kooperacije s starimi

in novimi delezniki, ki prinasa vzajemne in dolgoroCne
koristi. Odlocitev za nov marketinski oddelek je treba
gledati ne le s perspektive povecanja prodaje predmetov
s klubskimi simboli, temve¢ tudi z vidika, da se pritegne
nove navijace, ki bi obiskovali tekme. S pomogjo nove

spletne strani in revizije grafi¢ne podobe kluba so se prek
spletne promo cije odprli novi kanali komuniciranja in
dohodkov.

Uefin financni fair play

Pravila o Uefinem finan&nem fair playu (FFP) je septembra
2009 sprejel Finan¢ni komite Krovne evropske nogometne
organizacije (Union of European Football Associations

— UEFA). Zapisana so bila znamenom prepre¢evanja
tega, da bi nogometni klubi v Zelji po uspehu zapravili
prevec in tako ogrozili svoj dolgoroc¢ni obstoj. Kot navaja
Uefina uradna spletna stran, je komite enoglasno sprejel
koncept finan¢nega fair playa za dobro nogometa, in sicer
septembra 2009. Koncept je soglasno sprejela celotna
nogometna druzina, njegovi glavni cilji pa so:

« vzpostavljanje boljSe discipline in racionalnosti v
financah nogometnih klubov;

« zmanjSanje pritiska na place in odskodnine pri
prestopih ter omejitev ucinka inflacije;

» spodbujanje klubov naj delujejo v okviru svojih
zmoznosti:

» spodbujanje dolgorocnih investicij na podrocju mladih
igralcev in infrastrukture;

» zascita dolgoroCnega obstoja evropskega klubskega
nogometa;

 zagotavljanje, da klubi pravo¢asno uredijo svoje
finan¢ne obveznosti.
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Flcenca

ND Gorica

UEFA / 1. SNL
2017/2018

ND Gorica je izpolnilo ustrezne kriterije za pridobitev licence za
mednarodna UEFA tekmovanja in 1. slovensko nogometno ligo za
tekmovalno leto 2017/2018.

Nogometna zveza Slovenije

Matjaz Jakli¢ Radenko Mijatovic
V.d. generalnega sekretarja NZS N Predsednik NZS

O

™ /\# I NZS
S NOGOMETNA
/ ZVEZA
/ SLOVENUE

Brdo pri Kranju, junij 2017
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NOGOMETNO DRUATVO GORICA

Bazovitka ulica 4

3000 NOVA GORICA
Maribor, 24, 5. 2017

Spoitovani!

Revizorji drudtva smo Ze drugo leto in tako labke wdime, da dobro posnamo njegovo
poslovange, cilje in yrednote, Pri opravijanju naih revizijskih postopkov spoznavame, ne
samo delovanje droftva, pad pa tudi Sicke okolje v Katerem drudtvo deluje, Zavedamo se
velikega pomena, ki ga ima drudtvo za razvaj nogometa v okolju, kjer deluje.

Nake sodelovanje z vodstvom drudtva in strokovnimi delavei v financah in ralunovodstvu
temelji na visoki strokovnosti in odkntosti. Posebej cenimo zuvezanost vodstva drudtva k
transparentnosti poslovanja le-tega in k izpolnjevanju visokih standardov, ki jih mora drudive
izpolnjevati zaradi svojega delovanja.

Druftvo za svoje rafunovodsko porotanje in za pridobitey vseh potrebnih licenc za delovanje
upodteva v celoti doloGila okvirja za madéunovodenje (Slovenski radunovodski standardi),
hkrati pa deluje v skladu s temeljnimi nadeli réunovodenja.

Priprave finanénih porogil in raéunovodskih informacij za zunanje uporabnike (Nogometna
zveza Slovenije, UEFA, AIPES, sponzori itd) se drudive loteva z vso potrebno skrbnostjo,
temeljeéo na strokovnibh podlagah in po nafelu pravolasmosti. Isti principi veljujo za
poslovodsko odlodanje in za notranje uporabnike rafunovodskib informacij (Elani droSova,
ustanovitelji).

Darko Branilovié s
E'uublast‘mrl revizir-=—"

{{J—-’
Kristina Dai
Pomoénich pooblaitenega revizorja
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Nogometno drustvo Gorica
' Bazoviska ulica 4, 5000 Nova Gorica, Slovenija
November 2017

Pripravila: Sebastjan Komel, direktor ND Gorica,
v sodelovanju z Valerio Fabbri - FabbriKo s.p.
Grafi¢no oblikovanje: LSD Studio

Foto: Foto Lado d.o.o.




